EL CALOR ES PARA LOS ROBOTS

Por Claudia Flisi. Fotos Maurizio Camagna

Resulta dificil encontrar empleados de produccién que
acepten manejar una prensa de cdmara caliente durante
tiempos prolongados. El calor, la tension y el ruido del
trabajo tienen su precio y terminan por dar lugar a pro-
blemas de control de calidad, asi como riesgos para los
propios trabajadores. Por eso los robots resultan una al-
ternativa cada vez mas atractiva en las fundiciones, es-
pecialmente con grandes volimenes de trabajo.

La empresa MP Filtri de Pessano con Bornago (Milan, Ita-
lia) es uno de los lideres mundiales en fabricacién de fil-
tros para aceite hidraulico y llegé a esta conclusion en los
anos 90. A principios de esa década, la empresa decidi6
iniciar una fuerte expansion en los mercados internacio-
nales. Muy pronto empezé a competir con las enormes
corporaciones de EE.UU. (sus principales competidoras) y
de Alemania.

Su fundicién propia era entonces, y sigue siendo, un ele-
mento esencial de la estrategia de negocio de mp Filtri,
afirma Giovanni Pasotto, director gerente e hijo de Bruno
Pasotto, el fundador de mp Filtri y presidente atin en activo.

Giovanni Pasotto explica que la empresa presenta un sinfin
de ventajas competitivas. Mantiene una alta calidad de ser-
vicio, con énfasis en la
atencion al cliente y la rapi-
dez de entrega. También se
centra en sectores de mer-
cado especificos para per-
mitir a mp Filtri dar res-
puesta a sus necesidades
especificas. Entre estos sec-
tores se encuentran los ve-
hiculos de carga como
grias, excavadoras, tracto-

Lubricacion de filtros con robots en MP Filtri.

res, maquinaria de movimiento de tierras (el mayor seg-
mento de mercado para mp Filtri), instalaciones industria-
les para trabajos en acero y hierro, maquinas de inyeccion
de plasticos y aluminio y el pequefio pero representativo
nicho de mercado de las plataformas en mar abierto. “So-
mos extremadamente competitivos en cuanto a gama de
productos”, afirma Pasotto.

Otra ventaja importante es que la compaiiia tiene su pro-
pia fundicién para filtros de aluminio, lo que permite a
mp Filtri controlar todo el proceso de produccién. “Po-
demos actuar mas rapido que nuestros competidores,
pero garantizando [al mismo tiempo] una alta calidad”,
comenta Pasotto.

La estrategia en la que se apoyan estas ventajas competiti-
vas ya daba resultado a principios de los 90 y se recibia un
flujo continuo de pedidos, pero la empresa se enfrenté al
reto de encontrar trabajadores cualificados que estuvieran
preparados para las exigencias del trabajo. El trabajo de
una fundicién requiere trabajadores muy motivados y cua-
lificados y mp Filtri no pudo encontrarlos en ntmero sufi-
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ciente. Por eso la empresa decidié empezar a usar robots.
Si bien la practica totalidad de fundiciones tienen robots
para las maquinas de inyeccién (“porque no se invertiria
en ese tipo de maquinaria sin ellos”, explica Pasotto), la
empresa querfa aplicar una vision de futuro en el disefio
de su produccion.

En 1995 se recibi6 en la fundiciéon un robot ABB, un IRB
4400, seguido de otro IRB 4400 y un IRB 2400 un afio des-
pués. La eleccion de ABB no se basaba en el precio, sino
en su reputacion en aspectos tales como mejor asistencia
al cliente, servicio técnico y satisfaccion de los usuarios.

Los robots de fundicién retiran los filtros recién moldea-
dos de las prensas de camara caliente, los lubrican y los
depositan en rampas en las que se enfrian antes de su re-
cogida para la mecanizacion posterior. “Nuestros traba-
jadores vieron con buenos ojos la llegada de los robots,
porque asi se libraban de una tarea calurosa, dura, rui-
dosa y repetitiva”, afirma Massimo Frignati, responsable
de la fundicién de MP Filtri. También comenta que los
robots permiten producir 60 filtros a la hora, con un peso
de entre 50 gramos y 3 kilos, frente a los seis filtros a la
hora de la produccion manual.

Ademaés de una mayor productividad, los tres robots pue-
den ser gestionados por un solo empleado, mientras que
antes cada prensa de cadmara caliente requeria un trabaja-
dor dedicado. “Ahora tenemos menos desechos, mas uni-
formidad, un nimero menor de errores, un mejor control
de la calidad y una produccion mas estable”, afirma Frig-
nati. Por ejemplo, el porcentaje de piezas rechazadas
cay6 del 10 al 2 por ciento. Agrega también que los tres
robots han trabajado sin problema alguno desde su lle-
gada.

Debido a la exitosa integracion de los robots en la fundi-
cion de MP Filtri, no resulta extraio que los robots se ha-
yan ganado un puesto también en la mecanizacion.

Lo explica Cesare Gatti, responsable del taller de meca-
nizado: “nos dimos cuenta de que teniamos que invertir
en robots cuando adquirimos nuevas maquinas herra-
mienta y pudimos confirmar que los empleados resulta-
ban demasiado lentos a la hora de aprovechar toda la ca-
pacidad de los equipos. Dado que ya contabamos con
ABB en la fundicion y en ese area estaban muy conten-
tos, decidimos seguir con el mismo proveedor”.

En 2002 se instalaron un IRB 2400 y un IRB 6600, segui-
dos de un IRB 4400 en 2005.

VENTAJAS EN ESTADO PURO

MP Filtri utiliza actualmente seis robots ABB: dos IRB 2400,
tres IRB 4400 y un IRB 6600. Tres de ellos estan en servicio
en la fundiciéon de la empresa, mientras que otros tres se
usan en el area de mecanizado. Estas son sus ventajas:

Piezas para filtros a la espera de procesamiento.

* Mayor productividad. La linea de produccién consigue
hacer en dos horas lo que solia requerir ocho horas de
trabajo.

e Calidad y uniformidad mayores.

e Recuperacion rapida de la inversion. El director ge-
rente Giovanni Pasotto estima que la recuperacion de
la inversion de los primeros robots se produjo en dos
anos y podria haber sido mas rapida, “pero los prime-
ros seis meses fueron nuestro periodo de aprendizaje”.

MP FILTRI EN POCAS PALABRAS

La empresa MP Filtri de Pessano con Bornago (Milan, Italia)
es una historia de éxito clasica en la industria italiana. Fue
fundada por Bruno Pasotto en 1964, cuando éste decidi6
trabajar por su cuenta y comprendié las prometedoras opor-
tunidades que ofrecia el mercado de los filtros para aceite
hidraulico. En poco tiempo, MP Filtri se convirtié en lider
del mercado italiano. En la actualidad es una de las 10 prin-
cipales empresas de este area especializada, con una pro-
duccion anual de 1 millon de filtros de aluminio, hierro fun-
dido y acero en toda una gama de tamanos. La empresa
genera unas ventas de 25 millones de euros con sus 150

Un robot deposita un filtro lubricado sobre una rampa.
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Una sola persona puede controlar tres robots.

empleados y esta presente en siete paises: Canada, China,
Francia, Alemania, ltalia, el Reino Unido y los Estados Uni-
dos.

Mientras que los robots de la fundicién habian conse-
guido aumentar la calidad en un entorno muy exigente,
los robots del drea de mecanizacion han permitido au-
mentar la productividad y la exactitud. Tanto el IRB 2400
como el IRB 6600 se utilizan para tomar filtros después
de su lavado (el peso de los filtros determina qué robot
los maneja), los sostienen en alto para permitir que se es-
curra el agua y los sitan en cestas en hileras perfecta-
mente alineadas. Cuando una capa de la cesta esta llena,
el robot lo “ve” y toma cartones separadores para colo-
carlos sobre los filtros y crear asi la siguiente capa.

El IRB 4400 manipula filtros de aluminio mientras se me-
canizan siguiendo una serie de pasos programados: toma
un filtro, lo coloca en una plataforma para garantizar un
posicionamiento correcto, lo toma de nuevo, lo inserta
en la maquina herramienta, lo retira, lo inserta en otra
maquina que limpia el filtro con un chorro de aire, retira
de nuevo el filtro y lo coloca en un palé.

Gatti afirma que “los robots suponen una diferencia
enorme. Hemos aumentado mucho nuestra productivi-
dad dado que no hay tiempos de inactividad”.

Tanto Gatti como Frignati quieren introducir los robots
en otros procesos de sus areas. También Giovanni Pa-
sotto apoya estas inversiones gracias a que su recupera-
cion es tan inmediata. Segln Pasotto, en 2008 la em-
presa contara con nuevos procesos de automatizacion y
utilizara robots para tareas como el pintado, la mecani-
zacion y el procesamiento del aluminio. “Vamos a auto-
matizar la mecanizacion dentro de nuestro compromiso
con un aumento de la calidad y para ser mas competiti-
vos en un mercado mundial”, afirma. “Ademas, los ro-
bots no dan problema alguno. Son productivos y eficien-
tes y liberan a nuestros empleados para que puedan
hacer otros trabajos”.

Servicio Lector 00 ]
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